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PAULO PAIVA

= Mais de 21 anos de experiéncia junto a industria farmacéutica em prestacao de servicos de auditoria de
mercado e consultoria de performance e estratégia de Marketing, Comercial em Planejamento.

= [Forte conexao com as areas de Inteligéncia Comercial e Planejamento, Marketing e Exceléncia Comercial.

= Junto ao Grande Varejo, AssociacOes e Distribuicdo desenvolve varios projetos de analises de
oportunidade e melhores praticas de cadeias de distribuicao.

= Esta ha 7 anos a frente do Close-Up International onde € responsavel pela expansao internacional e
integracéo do novo portfolio de servicos do Close-Up ao portfélio de Prescricao e CRM, no ultimo ano foi
responsavel pela implantacao da operacéao Close-Up nos EUA.

= Anteriormente integrou as areas Comerciais e Produtos do IMS (IQVIA) e Genexis do Brasil, e atuou nas
areas de desenvolvimento de produtos de crédito e risco de cartdes de crédito, fundos de investimentos no
Citibank/Credicard, Lloyds Bank/Multiplic, além de experiéncia em desenvolver a area de Bl da Sao Paulo
Alpargatas.

= Formacao Matematica e Economia — USP e MBA Gestao de Empreendimentos FGV.
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O Mercado Farmacéutico Brasileiro cresceu 14,7% em valores e 6,0% em unidades no ultimo

Evolucdo do Mercado Brasileiro Farmacéutico - Analise por Canal

Mercado Total - RS DESCONTO Mercado Total - UNIDADES
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Volume foi o principal driver de crescimento no canal Farmacia. No canal Hospitalar, o crescimento foi

impulsionado pelo prego.

Elementos de Crescimento - MAT 07/2021 vs. MAT 07/2022

Canal Farmacia Canal Hospitalar

13,8% 22,9%
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Se aprofundando no Canal Retail (Farmacia), o crescimento observado foi impulsionado principalmente pelas

Associativistas e Independentes.

Canal Farmacia - Analise por Subcanal

Mercado Farmacias - RS DESCONTO Mercado Farmacias - UNIDADES
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Ja no Canal Hospitalar, Hospitais Publicos Municipais e Clinicas ganham destaque na evolugao do mercado em

Mercado Hospitalar - RS DESCONTO

valores.

Canal Hospitalar -

Analise por Subcanal

Mercado Hospitalar - UNIDADES
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Por tipo de produto, os Exclusivos e MIPs foram os principais drivers de crescimento tanto em valores como em

unidades.

Canal Farmacia - Analise por Tipo de Produto
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Ja no canal hospitalar, os MIPs e os Genéricos foram os principais drivers de crescimento em valores e em

unidades.

Canal Hospitalar - Analise por Tipo de Produto
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Analisando os elementos de crescimento no canal farmacia, o precgo foi o principal driver para o MPX. Os NMED

tiveram como principal driver os lancamentos, ja para MIPs o crescimento foi impulsionado pelo volume.

Canal Farmacia - Elementos de Crescimento por Tipo de Produto - MAT 07/2022 - RS Desconto

TOTAL MPX MNMED MIPS
T i ».5% i 1,44 Kres d= Pistogern | - 2,7% i L%

7,3%

Preco - 4,9% 2,4% . 4,4%

Volume - 6,1% . 3,9% . 3,0% _ 17,5%
Mix 0,3% 0,3% 0,1% I 0,8%
e 54,0% 16,2%
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Todos os Canais tiveram aumento de pregcos no Canal Farmacia, exceto o Digital.

Canal Farmacia

15,2

Preco Médio por Tipo de Produto e Canal - RS Desconto

Canal Hospitalar
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Todos os produtos tiveram aumento de precos no Canal Farmacia, destaque para os medicamentos Exclusivos,

gue tiveram um crescimento acima da média.

Preco Médio por Tipo de Produto e Canal - RS Desconto

Canal Farmacia Canal Hospitalar
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Na média, as Independentes apresentam o maior markup de preco praticado, seguida pelas Associativistas e

Pequenas Redes.

Preco Médio e Markup Médio por Canal - RS Desconto / RS Consumidor

Canal Farmacia
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< % Dinamica de Abertura e Fechamento de Lojas
o P Mudanca do Perfil de Demanda: Migracao de Categoria

Quantidade de PDVs por SubCanal Saldo de PDVs por SubCanal
Mgzs

[ ABRAFARMA

I oUTRAS REDES
I INDEPENDENTES
I FEBRAFAR

| OUTROS ASSOCIA.

OUTROS 169
ASSOCIATIVISTAS

TOTAL 6.054 11.146 +5.092
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Visao Brasil - Retail

Segmentacao Brasil

Importancia Sub-Canal CRESCIMENTO MAT 06/2022
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100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

~ \.. Segmentagéo Brasil

As Redes ainda apresentam pouco participacao nas pequenas cidades, na contrapartida as Independentes e Associativistas sao
pouco presentes nas grandes cidades.

Importancia Sub-Canal — Importancia Sub-Canal —
RS Desc. (MAT 06/2022) Unidades (MAT 06/2022)
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Segmentacao Brasil por Canal

As Redes voltaram a apresentar recuperacao, porém as Independentes e Febrafar apresentaram altos indices de
crescimentos nas grandes cidades.
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=32 A Tendéncias dos Canais

“ ABRAFARMA INDEPENDENTE )

- Buscar crescimento em aumento de

- Otimizacao de sortimento focando em skus . . - -
sortimento de suas lojas, que hoje é baixo

com maior valor agregado

- Continuara com forte presenca nas cidades
de pequeno porte

ASSOCIATIVISMO DIGITAL

- Continuara crescendo acima dos demais
canais, conquistando mais espaco

- Expansao em cidades de menor porte

- Gestao — Melhorias no processos de
inteligéncia e decisao compartilhados sob
uma &tica de BOAS PRATICAS - Com o consumidor se acostumando com

Digital, tendéncia € aumentar seu mix de

~— _
| Q u.\? 1 OU k\ Produtos /
Rt 7 ¢ ¥
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e Consolidacdao da migracao de Com a distribuicdo atingindo
portfélio para o mercado saturagcao, as nacionais
Institucional buscaram maiores

e Incertezas socioecon®micas e investimentos em mix e
politicas poderdo afetar sortimento
investimentos Maior foco em otimizacdo de
recursos considerando
cobertura de visitacdo médica
através da visitacdo remota

Maior presen¢a no mercado de
especialidades (institucional)
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PONTOS CHAVE....

Razoes de Crescimento do Associativismo e que devem ser seguidas pelas Independentes:

 Gestdo — processos de inteligéncia e decisdo compartilhados sob uma ética de BOAS PRATICAS
* Incorporando:
* Abertura de Lojas — Estudos de Viabilidade e Oportunidade — reduz o idx de lojas fechadas
e Estoque e Sortimento
* Avaliagao considera o Giro, Prego, Curva do Produto, Demanda,
* Mix
* Ponto de extrema importancia para a fidelizacdao do Cliente e Rentabilidade da Loja
* Mix Medicamentos e OTC

e Mix Nao Medicamentos e HPC

rg"
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As top 10 Classes terapéuticas para MPX somam RS 15,8 bilhdes em vendas, destaque para a A10S Agonistas,

gue apresentam a maior evolucao em valores e em unidades.

Canal Farmacia - MPX - Top 10 Classes Terapé&uticas - MAT 07/2022 - RS Desconto

MPX Evolucdo em RS (%) Evolucao em Unidades (%) Representatividade (%)
A10S AGONISTAS GLP-1 ‘ 102,2%
A02B2 INIB.BOMB.DE PROTONS 25,3%
MNOZA ANTICONVULSITANTES 11,4%
NO6A4 A-DEPRESIVOS SSRI 7,5%
MO1A1 A/REUM.S/EST.PUROS 1,5 Bi 17,5%
- 24,9%
MO6AS5 A-DEPRESSIVOS SMRI 1,4 Bi 16,2% 14,9% 2,2%
GO3A1 MONOF.<50 MCG ESTROG. 1,4 Bi -4,6% -10,5% 2,2%
C10A1 ESTATINAS(INIB.DA HMG-COA 1,4 Bi 4,1% 2,8% 2,1%
cogc ANTAG.ANGIOTENSIN.I pURO [N 1.3 ei -8,3% [ [ 5.2% P 2,0%
CO7A AG.BETA-BLOQ.PUROS 1,3 Bi 7,0% 1,2%

2,0%
outras Y A 7. e ___EE B 0% I J 75.:%
Total MPX: RS 63,7 Bi
Close (¥
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NC Farma, Eurofarma e Ache s3o os principais players para o segmento de MPX no canal farmacia, enquanto a

melhor performance pertence a Novo Nordisk.

Canal Farmacia - MPX - MAT 07/2022 - RS Desconto

10 Principais Corporacoes Crescimento vs. Ano Anterior

MNC FARMA
EUROFARMA CORP
ACHE CORP
HYPERA PHARMA
NOWVO NORDISK 65,7%
NOVARTIS CORP
SANOFI CORP -3,5%
LIBBS

BIOLAB CORP
ASTRAZEMNECA

OUTRAS

Cresc. MPX: 12,9%

Ci tase‘p
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Abrindo as principais marcas para o segmento, Ozempic, Saxenda e Glifage XR sdo os MPX mais vendidos no

canal farmacia. Destaque para o Ozempic, que apresenta o maior numero de vendas em valores.

Canal Farmacia - MPX - MAT 07/2022 - RS Desconto

Top 20 Marcas para o Segmento de MPX

OZEMPIC 1.975,9 MM DEXILANT 333,2 MM
SAXENDA 575,6 MM ELIQUIS 304,3 MM
GLIFAGE XR 567,11 MM ADDERA D3 293,5 MM
XiGDUO XR 479,8 MM ALENIA 273,2 MM
VENVAMNSE 445,1 MM SELOZOK 268, 7 MM
JARDIAMNCE 404,32 MM AVAMYS 263,2 MM
FORXIGA 396,9 MM COMBODART 259,5 MM
XARELTO 393,6 MM VELUA 246,3 MM
DYSPORT 369,4 MM torsitax [ 243,35 Mm
PURAN T4 347,2 MM GLYXAMBI 227,1 MM

Fonte: RM Close-Up
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As top 10 Classes terapéuticas para MIPs somam RS 9,5 bilhdes em vendas, destaque para os RO5C

Expectorantes que cresceram muito acima da média tanto em valores quanto em unidades.

Canal Farmacia - MIPS - Top 10 Classes Terapéuticas - MAT 07/2022 - RS Desconto

MIPS Evolucdo em RS (%) Evolucido em Unidades (%) Representatividade (%)
NO2B ANALG.N/NARC.ANTIP. 3,2 Bi 24,5% 26,2% 15,3;
ROSA ANTIGRIPAIS EX ANTINF. 63,8% 54,0% 5,7%
RO5C EXPECTORANTES ‘ 120,8% ‘ 95,6% 5,1%
S01K1 LAGRIM.ART.Y LUB.OCU 14,3% 6,4% 4,3%
MO3B RELAX.MUSC.ACAO CENTRAL 0,7 Bi 8,8% -6,0% 3,6%
— 50,4%
RO6A A/HISTAM.SISTEMICOS 0,7 Bi 64,3% 29,8% 3,5%
AD2A1 ANTIACIDOS PUROS 0,6 Bi 4,9% 1,1% 2,9%
D11A OU/PREP.DERM.INC.XAMP. 0,5 Bi 48,6% 1,5% 2,6%
AO7F MICROORGANISMOS ANTIDIA. [l 0,5 Bi P 30.6% N 45,1% Y 2.6%
MO2A ANTIREUM.ANALGES. TOPICOS 0,5 Bi 6,3% 0,4%

2,5% _
ourras I d 5.7 I 0.7 PR I o2
Total MIPS: RS 19,2 Bi

Fonte: RM Close-Up CONSULTORIA
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Hypera Pharma, Sanofi e NC Farma s3o os principais players para o segmento de MIPS no canal farmacia,

enquanto as melhores performances pertencem a Galderma e P&G.

Canal Farmacia - MIPS - MAT 07/2022 - RS Desconto

10 Principais Corporacoes Crescimento vs. Ano Anterior

HYPERA PHARMA
SANOFI CORP

NC FARMA

GRUPO CIMED
UNIAO QUIMICA
ACHE CORP

GS5K CORP
PROCTER&GAMBLE
RECKITT BENCKISER
GALDERMA

61,5%

OUTRAS

Cresc. MIPS: 24,5%

Fonte: RM Close-Up CONSULTORIA
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Abrindo as principais marcas para o segmento, Dorflex, Novalgina e Sal de Fruta ENO s3o os MIPS mais

vendidos do canal farmacia.

Canal Farmacia - MIPS - MAT 07/2022 - RS Desconto

Top 20 Marcas para o Segmento de MIPS

DORFLEX 612,0 MM VICK-VAPORUB
NOWVALGINA A406,2 MM BENEGRIP

S5AL DE FRUTA ENO 312,99 MM ALIVIUM
ALLEGRA 307,5 MM SCULPTRA
DECONGEX PLUS 294,6 MM STREPSILS
NEOSALDINA 264,9 MM LACRIFILM
RESTYLANE 233,3 MM RINOSORO
CIMEGRIPE 229,2 MM LISADOR

EXPEC 225,5 MM HYABAK

BUSCOPAN CPTO 220,8 MM TYLENOL

218,9 MM
212.8 MM
193,1 MM
167,6 MM
159,0 MM
158,9 MM
158,9 MM
156,7 MM

I 52 Vv

150,55 MM
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Se aprofundando nos NMEDs, todos os segmentos apresentaram evolucao positiva em valores e volume.

Destaque para os Alimentos e Bebidas, que apresentaram os maiores crescimentos.

Canal Farmacia - Nao Medicamentos - Analise por Tipo de Produto

Mercado Farmacias - RS DESCONTO

@ 35,1 Bi
+13,6%
@ 26,4 Bi
2

3,2 Bi

31,9 Bi

20,8 Bi

14,1%

CRESC. | CRESC.
MAT YTD
10,1% 11,0%

Mercado Farmacias - UNIDADES

I—.—;
.
" i

2,2 Bi
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MAT

CRESC.

CRESC.
YTD

58,7%
58,2% . 57.7% 56,1%
P 60,6% = 61,3% 60,3% 59,5%
62,7% .
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B ~Aumnmentos E seBipas [l ouTros HPC CICSE@

Fonte: RM Close-Up
1 —d
|

ANIVERSARIO
e

L: CONBRAFARMA

102 Congresso Brasileiro do Varejo Farmacéutico

WTERNATIOWAL

CONSULTORIA

1DVF

lestituto de Deservolvimento
do Varejo Farmacéutico



Analisando o comportamento dos NMEDs por canal, observa-se uma alta dependéncia das Grandes Redes,

responsaveis por mais de 50% das vendas totais.

Canal Farmacia - Nao Medicamentos - Analise por Subcanal

Mercado Farmacias - RS DESCONTO Mercado Farmacias - UNIDADES

CRESC. | CRESC. +g 3% | -ﬂ v CRESC. | CRESC.
MAT YTD 2,7 Bi
ot MAT YTD

|

10,1% 11,0% 2,4 Bi
2 2 Bi

5,7% 7,1%

Ga3,6%0

+11,5%
23,2 Bi

2,1 Bi
- I
19.6%
20,1%
16,2% HTE
13,8% 15.0%
S s —3.3% ——= 75 — 18,0% 16,4% [0.3%] e
Bishe 3% p0o% o 32¥11% S 3.5%  mm 3,8% -_‘34% 3,4% 0
MAT 07/18 MAT 07/19 MAT 07 /20 MAT 07/21 MAT 07/22 MAT 07/18 MAT 07/19 MAT 07,/20 MAT 07/21 MAT 07/22
I cranDes REDES [l INDEPENDENTES ASSOCIATIVISTAS PEQUENAS REDES [l picitaL I MEDIAS REDES C?qse@
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Entre os NMEDs, 10 CT's representam 38,2% das vendas, destaque para a categoria TO2XS

Testes/Diagndsticos que apresentou a maior evolugdo em valores e em unidades.

Canal Farmacia - Ndo Medicamentos - Top 10 Classes Terapéuticas - MAT 07/2022 - RS Desconto

NMED Evolucdo em RS (%) Evolucao em Unidades (%) Representatividade (%)
X01C FRALDAS INFANTIS 2,7 Bi 19,4% 3,9% ?,a%__
V06C FORMULACOES PEDIATRICAS 2,6 Bi 22,0% 9,6% 7.5%
DO2A EMOLIENTES E PROTETORES 2,3 Bi 12,6% 9,1% 6.5%
D11A OU/PREP.DERM.INC.XAMP. -3,6% -10,6% 5,0%
T02X9 TODOS OUTROS TEST/DIAGNOS 0,7 Bi 27,5% / / 09,0% 2,1%
— 38,2%
X04H1 DES. CORPORAL FEMININO 0,7 Bi 15,7% 8,0% 2,0%
A11A4 OUT.POLIVIT.C/MINER. 0,7 Bi -13,1% / / _12,8% 2,0%
V06D OUTRAS FORMULAS NUTRITIVAS 0,7 Bi 11,6% 10,6% 1,9%
x04€1 cuipADO FACIAL GERAL [ 0,6 Bi [ s,2% -a,1% | [ 1.8%
X02K1 TINTURA CAPILAR 0,6 Bi 4,8% 0,7% 1,8% B

outras | f >:.7 o B 5> B o.0% I J o=
Total NMED: RS 35,1 Bi
Cu:Ee@
INTERNATIONAL

CONSULTORIA

Fonte: RM Close-Up
1 —d
| P
ANIVERSARIO DV‘

, ’L: CONBRAFARMA 1DV

102 Congresso Brasileiro do Varejo Farmacéutico



Loreal, Nestle e P&G s3o os principais players para o segmento de NMEDs no canal farmacia, enquanto as

melhores performances pertencem a Nestle e Kimberly-Clark.

Canal Farmacia - Nao Medicamentos - MAT 07/2022 - RS Desconto

10 Principais Corporacoes Crescimento vs. Ano Anterior

LOREAL CORP
NESTLE CORP 27, 7%
PROCTER&GAMBLE
UMILEVER
JOHMNSOMN CORP -0,9%
KIMBERLY-CLARK
BEIERSDORF
DANOME

HYPERA PHARMA
COLGATE PALMOLIVE

QUTRAS

Cresc. NMEDs: 10,1%
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Abrindo as principais marcas para o segmento, Pampers, Huggies e Rexona sao os NMEDs mais vendidos no

canal farmacia.

Canal Farmacia - Ndo Medicamentos - MAT 07/2022 - RS Desconto

Top 20 Marcas para o Segmento de Nao Medicamentos

PAMPERS 919,33 MM MNESTOGENO 210,0 MM
HUGGIES 665,2 MM PANTEME 205,3 MM
REXOMA MIVEA FACE 201,929 MM

MINHO FASES 472,66 MM EPISOL 193,5 MM
DOVE 449,353 MM MIVEA DESODORAMNTE 1923,4 MM
ANTHELIOS 288,8 MM ENTEROGERMIMNA 181,8 MM
JOHNSOMNS BABY 285,6 MM BIGFRAL 170,6 MM
MNAN COMFOR 279,2 MM MIVEA SUNMN 169,00 MM
NUTREN SENIOR 244,4 MM PLENITUD ACT PLUS _ 164,7 MM
MAMYPOHKO 235, 7 MM ELSEVE 164,3 MM

C tase@
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Fonte: RM Close-Up CONSULTORIA

4

v

LWEOCDNBRAFARMA DVF

lestituto de Desenvolvimento

10 2 Congresso Brasileiro do Varejo Farmacéutico do Varejo Farmacéutico



Sortimento

Abrafarma apresenta 96% das lojas com sortimento médio, amplo e muito amplo. Nos demais canais este
indice € muito inferior.

Distribuicao das Lojas por Nivel de Sortimento
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0,
| i
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|
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Sortimento no PDV

As lojas com melhor nivel de sortimento apresentam venda média superior as lojas com menor nivel de sortimento

Faturamento Médio Mercado Total Faturamento Médio Mercado Total
em Lojas Maduras por Nivel de Sortimento em Lojas Maduras por Nivel de Sortimento
(MAT 04/2022) (MAT 04/2022)

8,8 MM ‘ 435,7 k
‘ +88% 309,9 k
| | 232,8 k
+286% | 4
1,6 MM | ‘ | |

0,4 MM
Muito Reduzido Médio - Amplo Muito Muito Reduzido Médio Amplo Muito
reduzido . amplo reduzido amplo
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Sortimento no PDV

Avaliando o mercado MPX, observa-se que lojas com sortimento mais amplo cresceram mais no ultimo MAT

Crescimento (MAT 04/2022 vs MAT 04/2021) Crescimento (MAT 04/2022 vs MAT 04/2021)
Mercado Total em Lojas Maduras por Nivel de Mercado Total em Lojas Maduras por Nivel de
Sortimento do PDV Sortimento do PDV

21,1% 14,9%
6,5%
htd 4,9%
2,5% ;3'6%4. _; R 0,5%
-0,2% . -4,5%
Muito Reduzido Médio Amplo Muito - Melhorou Muito 2 Reduzido Meédio Amplo Muito Melhorou
reduzido amplo Sortimento reduzido amplo Sortimento

I unidades
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v. Sortimento no PDV

- -~

Q;,. % =]

-

Crescimento (MAT 04/2022 vs MAT 04/2021)
Mercado MPX em Lojas Maduras por Nivel de
Sortimento

20,8%

7,6% 6,9%

0,
2,1% 2 74

& = * - . - - - S age
¢ “ n.\’ Avaliando o mercado MPX, observa-se que lojas com sortimento mais amplo cresceram mais no altimo MAT

Crescimento (MAT 04/2022 vs MAT 04/2021)
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Sortimento no PDV

Crescimento (MAT 04/2022 vs MAT 04/2021)
Mercado MIP em Lojas Maduras por Nivel de
Sortimento

15,2%
11,6% 12,7%  pran  13,5%

8,0%
‘ |

Avaliando o mercado MIPs, observa-se que lojas com sortimento mais amplo cresceram mais no ultimo MAT

Crescimento (MAT 04/2022 vs MAT 04/2021)
Mercado MIP em Lojas Maduras por Nivel de
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Sortimento no PDV

Avaliando o mercado NMEDs, observa-se que lojas com sortimento mais amplo cresceram mais no ultimo MAT

Crescimento (MAT 04/2022 vs MAT 04/2021) Crescimento (MAT 04/2022 vs MAT 04/2021)
Mercado NMEDs em Lojas Maduras por Nivel de Mercado NMEDs em Lojas Maduras por Nivel de
Sortimento Sortimento

17,8% 12,6%

1,8%
— . ! — - -3,8% -3, 1%
: |\ ase %Y = -6,8%
-5,0% - | : -10,3%
Muito Reduzido Médio Amplo Muito - Melhorou Muito  Reduzido Meédio Amplo Muito Melhorou
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N
Q\\\ Sortimento no PDV
e

0"‘ » As independentes e Associativistas conseguiram atingir os maiores crescimentos com a melhoria de dortimento
e
Distribuicao das Lojas que conseguiram melhorar Crescimento das Lojas que conseguiram melhorar
o sortimento no ultimo MAT o sortimento no ultimo MAT
MEDIAS REDES PEQUENAS REDES RS Desconto Unidades
69 46 ==
T— ASSOCIATIVISTAS 36,3% 27,0%
J ’ ASSOCIATIVISTAS e
548 S
GRANDES REDES ] 13,2%
INDEPENDENTES
581 ; INDEPENDENTES . 32,6% 22,5%
MEDIAS REDES 20,7% 16,2%
PEQUENAS REDES 18,4% 18,1%
GRANDES REDES
564 Total Geral | } 21,1% 14,9%
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O crescimento estimado para 2022 do mercado varejo € de 4,8% em unidades e 15,4% em valores.

Projecao Crescimento Mercado Varejo - UNIDADES

e
e e
+4,8% 9,2
e @y
75 7,8
7.1 .

19% 21% 21%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
RS DESCONTO
13 1% 240,2
(+16.9% 200,7 »
(F16.0% )
F15.4% 1699 e
|—.j15 (+15,0%
LT (12,8% ) = 145,3
| - ]r 108,6
04,4 -

33,7

74,9

15% 15%

15%

1%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Devido ao impacto da
Pandemia em Marg¢o/20,
mercado volta ao patamar de
crescimento 2019

Forte reducdao da demanda de
produtos ligados a covid,
associado ao avanco da
vacinacao

Alto crescimento de MIPs em
Janeiro e Fevereiro impactarao
o resultado do ano

Forte reducdao da demanda de
produtos ligados a covid,
associado ao avancgo da
vacinacao

B nviep Bl vmPX MIPS
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Medicamentos MPX tem estimativa de crescer 3,8% (unidades) e 16,3% (RS) em 2022.

Projecao Crescimento Mercado Varejo - MPX + MIPS UNIDADES

Forte aceleracao no
segundo semestre, os
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